Najprostsze
rozwigzania da

najlepsze efekt

O zmianach technelogicznych w branzy izolacji, roli
podnoszenia kwalifikacji zatogi i strategii rozwoju na
rynkach zagranicznych rozmawiamy z Tomaszem Kuklisem,
dyrektorem produkcji PetroStal, wspétwiascicielem firmy
odpowiedzialnym za nadzaér i realizacje zlecen.

Adam Sieron

PetroStal jest specjalista w branzy izolacji przemystowych.
Jakiego rodzaju projekty realizuje firma?

Nasza firma oferuje szerokie spektrum izolacji przemystowych: od ciep-
to- i zimnochronnych, do izolacji poliuretanowych. Te ostatnie to nasz
najnowszy produkt, wykonujemy go metoda zalewowa badz natryskowa.

Z reguty firma prowadzi kazdego roku trzy badz cztery bardzo duze
projekty, ktére pochtaniaja wigkszos¢ naszych mocy przerobowych, ale
oprocz tego pracujemy nad liczonymi juz w dziesiatki mniejszymi zlece-
niami. Staramy si¢ podchodzi¢ do klienta troche inaczej niz konkuren-
c¢ja. Nie nastawiamy sie na to, zeby zrobic jak najwiecej, jak najszybciej
i przeskakiwaé¢ z budowy na budowe. Nasze podejscie do realizacji za-
czyna si¢ od starannej analizy materiatowej i logistycznej. Doradzamy
klientowi, co mozna zmieni¢ i poprawi¢, bazujac na naszym niematym
juz doswiadczeniu. Staramy sie tak wyznaczy¢ srodek ciezkosci miedzy
jakoscia, ceng a szybkoscia wykonania, by klient byt zawsze zadowolony.
Nasza stata wspoipraca z liczacymi sie w. Polsce i Europie przedstawicie-
lami branz przemystowych i bardzo dobre opinie potwierdzone licznymi
referencjami méwia sama za siebie.

Firma zaczela rozwija¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych.
Jak wyglada strategia rozwoju firmy w tym zakresie?

Jak dotad dziafaliSmy gtéwnie na rynku krajowym, przede wszystkim
w obszarze przemystu onshore i offshore. Tego typu projekty coraz
czesciej sg zlecane polskim firmom produkcyjnym, ktére nie boja sie
realizacji zwiazanych z wysokimi wymaganiami jakosciowymi i technicz-
nymi. W gruncie rzeczy w dalszym ciagu skupiamy sie gtéwnie na rynku
krajowym, ale powoli wchodzimy réwniez na rynek europejski, w takich
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Najnowszym produktem w ofercie
PetroStalu sg izolacje poliuretanowe. W tym
celu firma wykorzystuje najnowoczesniejsze
aparaty do spieniania poliuretanu, a takze
wiedze techniczng swoich pracownikow.
Poliuretany to polimery powstajace

w wyniku addycyjnej polimeryzagji
wielofunkeyjnych izocyjanianéw z poliolami.
Jest to materiat o strukturze porowate;j,
wyatkowo lekki i charakteryzujacy sie
bardzo dobrymi parametrami izolacyjnymi.

W KAZDYM ZESPOLE MONTERSKIM JEST CO
NAMNIE] JEDNA OSOBA POSEUGUJACA SIE
BIEGLE JEZYKIEM ANGIELSKIM

LUB NIEMIECKIM

panistwach jak Szwajcaria, Dania i Niemcy. Chciatbym podkresli¢, ze bez
solidnej bazy w kraju nie bytoby to mozliwe. Dlatego tez cieszymy sie, ze
jestesmy juz na takim etapie, ze mozemy zrobi¢ krok dalej. Na podstawie
naszych obserwacji zauwazamy, ze wiele mniejszych firm popeinito biad,
od razu atakujac rynki zagraniczne. Podyktowane to byto z pewnoscia che-
cig wigkszego zysku, a koriczyto sig niestety prestizowa porazka.

W zwiazku z tym zagraniczne projekty z roku na rok stanowia coraz
wiekszy procent naszej dziatalnosci. Przyktadem tego moga by¢ zakoriczo-
ne petnym sukcesem projekty izolacji uktadéw z sektora offshore, ktdre
wykonywalismy w Szwajcarii. Docelowo trafity one na platformy wiert-
nicze znajdujace sie na zachodnim wybrzezu Afryki. Specyfika tego typu
kontraktéw zwiazana jest z potrzeba finalnego montazu u klienta kon-
cowego projektu, ktéry zaczat sie w Polsce. Bez problemu odnajdujemy
sie w takich sytuacjach. W kazdym zespole monterskim jest co najmniej
jedna osoba postugujaca sie biegle jezykiem angielskim lub niemieckim. Do
takich projektéw zawsze bardzo dokfadnie planujemy obsade personalna.
Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze reprezentujemy nie tylko PetroStal,
lecz takze naszego polskiego zleceniodawce.

Firma znana jest przede wszystkim z kilku prestizowych
realizacji na terenie kraju.

Naszym pilotazowym projektem, od ktérego wszystko sie zaczeto, byly
izolacje na instalacji MHC (instalacja fagodnego hydrocrakingu) w ramach
PROGRAMU 10+ na gdariskim Lotosie. Byt to projekt, ktéry pochtonat
nas catkowicie, zebralimy tam niesamowite doswiadczenie, poznalismy
wielu ludzi, z ktérymi znajomos¢ przetrwata do dzis, a konsekwencja
byly realizowane wspdlnie kolejne projekty. Do tej pory, gdy przejez-
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Waznym elementem dziatalnosci PetroStalu jest dbanie o wize-
runek firmy. ,Mamy dynamiczny profil na FB, gdzie na biezaco
umieszczamy zdjecia i relacje z naszych projektéw. Strona www
niedawno zostafa gruntownie przebudowa i od$wiezona, tak aby
odpowiadata najwyzszym standardom wizerunkowym. Inwestycja
w banery, gadzety firmowe, odpowiednio oznakowang odziez
pracownicza upewnia nas tylko w tym, ze zasada «Lepiej widocz-
ni — widocznie lepsi» ma przetozenie na opinie naszych klien-

téw i partneréw biznesowych — méwi Tomasz Kuklis, dyrektor
produkgji PetroStalu, i dodaje: — PetroStal stara sie takze w ramach
mozliwosci wspiera¢ réznego rodzaju inicjatywy sportowe i spo-
teczne. Jako przyktad mozemy wymienic¢ wsparcie dla Fundacji Dar
Serca. W Swiecie sportu wspieramy tez pierwszoligowa druzyne
hokeja na lodzie MH-Automatyka Stoczniowiec 2014, ktéra w tym
roku jest faworytem do awansu do najwyzszej klasy rozgrywko-
wej. W czerwcu w klubie Ring3City nalezacego do zawodowego
boksera Marcina «Polish Expressy» Marczaka, pomagalismy przy
organizacji gali bokserskiej «White Collar Boxing»”.

dzam koto rafinerii, zawsze wracaja do mnie wspomnienia. Pamigtam
o trudnych momentach, ale jestem dumny, ze projekt zakoriczyt sie pet-
nym sukcesem, tym bardziej ze wielu w nasza firme nie wierzyto, a za
konkurencje mielisSmy samych ,,starych wyjadaczy”. Wszyscy nas bacznie
obserwowali i patrzyli nam na rece. Szybko jednak dalismy sie poznac
jako zdyscyplinowany i swietnie zorganizowany zespot. Inspektorzy od-
bierajacy nasze prace wyrazali si¢ o nich z uznaniem. Pamigtam, ze kie-
dys — podczas zebrania wszystkich wykonawcdw — zostalismy postawieni
za wzér do nasladowania. Duma nas rozpierafa i napedzata do jeszcze
ciezszej pracy.

Kolejne kontrakty to m.in. remonty kottéw oraz instalacji pomocniczych
w EC Siekierki w Warszawie i w Grupie EDF w Gdarisku oraz Gdy-
ni, elektrofiltr i reaktor w Hucie Szkfa w Gostyniu, remont postojowy
Wiosna 2013 w Grupie LOTOS SA, instalacja suchego zaklejania widkna
dla Homanit Polska czy tez remonty instalacji w Kronospan Szczecinek.
Oprécz tego zrealizowaliSmy ogromng liczbe drobniejszych zlecer, takich
jak zbiorniki izolowane poliuretanem, ukfady dla platform wiertniczych,
remonty grodzi okretowych czy tez izolagje instalacji odpylania kottéw
w elektrocieptowniach Pomorza i Kujaw (Starogard Gdariski, Koscierzyna
i Swiecie).

Miesiac temu zakoriczylismy duzy projekt izolowania rurociagdw, reaktora
i elektrofiltru w Hucie Szkta w Gostyniu. Obecnie prawie cafa nasza uwaga
zostanie skupiona na izolacji rurociagdéw platformy wiertniczej FPF-1 w ra-
mach kontraktu dla Stoczni Remontowa SA w Gdarisku. Bedzie to jeden
z najwigkszych projektéw w historii firmy. Przygotowujemy sie do niego
niezwykle starannie. Nie jest to dla nas wyzwanie technologiczne, gdyz
w izolacjach juz chyba nic nas nie zaskoczy, jednak Platforma FPF-1 na pew-
no bedzie sporym wyzwaniem logistycznym i organizacyjnych. Mamy tu
do czynienia z nietypowym rodzajem transportu materiatéw, innym spo-
sobem organizacji pracy i zapewnienia jej bezpieczeristwa oraz krétkim
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terminem realizacji. Chciatbym podkresli¢ duze zaangazowanie i doskonata
wspdtprace z wydziatem remontu i przebuddw Stoczni Remontowa SA.

Mowit pan o tym, ze PetroStal rozwija technologie zwiazana
z izolacjami poliuretanowymi.

To fakt, ze praca nad nowymi technologiami jest wpisana w nasza dziafal-
nos¢. Wynika to z postepu zwigzanego z rozwojem cafej branzy. W dzie-
dzinie izolacji zimnochronnych poliuretany wypieraja ogdlnodostepne
kauczuki. JeZeli chodzi o ptaszcze ochronne, to blachy ocynkowane sa
zastepowane blachami aluminiowymi, nierdzewnymi oraz kwasoodpor-
nymi. Obecnie producenci blach dysponuja cala gama réznych rozwiazan
i propozycji.

Izolacje poliuretanowe to nasz najnowszy produkt. Widac gotym okiem, ze
przemyst korzysta z tego rozwigzania coraz czesciej, co przekiada sie takze
na liczbe zapytar ofertowych oraz zamdwien, ktdre otrzymujemy. W tym
wypadku nasze produkty znajduja uznanie réwniez poza granicami kraju.
Zalane poliuretanem zbiorniki wysytamy m.in. do stoczni w Korei Potu-
dniowej. Posiadamy specjalistyczne maszyny do spieniania izolacji poliure-
tanowej, a nasi ludzie przechodza w tym zakresie specjalistyczne szkolenia.
Jestesmy tez w stalym kontakcie z najwiekszymi dostawcami systemdw
poliuretanowych.

Chciatbym zwrdéci¢ uwage na jeszcze jeden fakt. Pojawienie sie¢ w naszej
ofercie izolacji poliuretanowej spowodowato, ze PetroStal stat sie kom-
pleksowym wykonawca kazdego rodzaju izolacji. Nie musimy sie w tym za-
kresie wspiera¢ zadnym podwykonawca. Ma to kolosalny wptyw na wzrost
naszej konkurencyjnosci.

Waznym elementem, na ktéry zwraca pan uwage w kontek-
Scie poliuretanéw, jest podnoszenie kwalifikacji zatogi.
Rzeczywiscie, nasza najnowsza propozycja zmusza nas do ciagtego dosko-
nalenia sie w tym temacie i statego podnoszenia kwalifikacji. Na rynku po-
jawiaja sie coraz to nowsze systemy. Musimy by¢ na biezaco, aby przekazac
klientowi petna informacje o tym rozwiazaniu. Dodatkowo nalezy takze
przeszkoli¢ kolejnych pracownikéw z technik zalewowych czy natrysko-
wych, z obstugi maszyny spieniajacej i jej konserwacji. Dzieki temu nasz
zespdt izolagji poliuretanowych jest w stanie bardzo szybko wykryé ewen-
tualng usterke maszyn i ja usunaé. W naszym magazynie mamy zapas cze-
$ci zamiennych. Nie dopuszczamy do sytuacji, by praca zostata wstrzymana
i pozostato tylko czekanie na serwis.

Chciatbym podkredli¢, ze stale monitorujemy rynek izolacji. Caly czas szu-
kamy nowinek technicznych w fachowej literaturze obcojezycznej. Bierze-
my tez udziat w szkoleniach, pokazach i prezentacjach, jestesmy obecni
na Targach Izolacji Przemystowych w Krakowie. Obecnie coraz czesciej
dostajemy zapytania o materiaty izolacyjne wykonywane w nanotechnolo-
gii. Mimo ze caly czas ceny takich rozwigzan utrzymuja si¢ na bardzo wy-
sokim poziomie, to spodziewany sig, ze w niedalekiej przysztosci produkty
te beda regularnie zastepowad popularne rozwiazania izolacyjne. Wiele
wskazuje na to, ze bedziemy liderami tego typu technologii.

W jaki sposéb dobierane s3 parametry oferowanych przez
firme izolacji dla realizacji poszczegélnych kontraktéw i in-
dywidualnych potrzeb klientéw? Na czym polega ten proces?
W zasadzie mozemy powiedzie¢, ze mamy w tym wypadku do czynienia
z dwoma sytuacjami. Po pierwsze, kiedy zleceniodawca dysponuje szcze-
gélowa specyfikacja wykonawcza stworzona przez biuro projektowe.
Wtedy w zasadzie po naszej stronie zostaje przygotowanie wymaganego
materiatu, certyfikatéw zgodnosci oraz omdwienie technologii z klientem
i przystapienie do dziatania. Niemniej juz wielokrotnie na podstawie wias-
nego doswiadczenia wnosiliSmy propozycje zmian, ktore nastepnie zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez klienta. Druga sytuacja to wskazanie nam
obiektu i wyrazenie prosby o izolacje.

Nie ukrywamy, Zze ta druga opcja daje o wiele wiecej satysfakgji i pozwala
korzysta¢ z wczesniejszych doswiadczen oraz wiedzy. W poczatkowym
stadium projektowania gromadzimy informacje od klienta — pytamy o jego
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Istotnym elementem, na ktéry zwraca uwage kadra PetroStalu, jest
ciagly postep technologiczny. ,,Najwazniejsze dla nas parametry

to wytrzymatos¢ temperaturowa oraz wspofczynniki przewodze-
nia ciepta. Na tym polu wspieramy sie zaréwno specjalistycznym
oprogramowaniem, literatura fachowa, jak i wykwalifikowang i do-
Swiadczona kadra inzynierska. Obecnie materiatami izolacyjnymi

sa nie tylko wetny mineralne, lecz takze ceramika, szkfa piankowe,
kauczuki, poliuretany oraz szeroko pojeta nanotechnologia. Postep
inzynierii materiatowej ciagle otwiera przed nami nowe mozliwo-
sci” — podkresla Tomasz Kuklis.

wymagania, dostepna przestrzer, na ktérej podstawie wybieramy mate-
riat, temperature medium na danym elemencie izolowanym. Przedstawia-
my kilka wariantéw cenowych w zaleznosci od technologii i materiatdw.
Bardzo chetnie korzystamy takze z fachowego doradztwa technicznego
dostawcdw materiatdw. To wszystko sktada sig na efekt koricowy.

Wszelkie izolacje wykonujemy wedtug Scisle opracowanych specyfika-
qji biur projektowych. Ciezko wiec tu o wymyslanie niezwykle nowa-
torskich rozwiazan i jaka$ — nazwijmy to — ,utariskg fantazje”. Nasza
gtéwna cechg jest jakos¢. Doktadamy wszelkich staran, aby zawsze wy-
korzystywac najlepsze narzedzia, maszyny, materiaty i nowosci na rynku.
Najwazniejszymi sktadowymi jakosci sa jednak personel oraz kadra kie-
rowniczo-inzynierska, ktéra juz wielokrotnie pokazata, ze zawsze mozna
na nig liczy¢ i jest w stanie sprosta¢ kazdemu, czasami nawet bardzo
trudnemu zadaniu.

Podstawowa kwestia jest wiec efekt koncowy, jaki chca
uzyskac klienci? To, jak bardzo skuteczna i trwalga izolacje
zZamierzajq zastosowac?

Mozliwosci tworzenia réznych projektdw sg ogromne. Jednak czesto oka-
zuUje sie, ze najprostsze rozwiazania dajg najlepsze efekty. To jest wiasnie
srodek ciezkosci, ktéry staramy sie wyznaczy¢ razem z klientem. Naj-
czestszym btedem, z jakim mamy do czynienia, jest wybdr przez klienta
materiatéw tanich i stabej jakosci, bo przektada sie to pdzniej na trwa-
fos¢ i straty energetyczne catego uktadu. Staramy sie przestrzegac klienta
przed skutkami takich wybordw, ale niestety zaplanowane odgdrnie bu-
dzety czgsto blokuja wszelkie zmiany. Jednak po jakim$ czasie Zle wykona-
na izolacja wymaga kolejnych napraw, konserwacji i wymian, co powoduje
dalsze, czesto niemate koszty. Na szczescie ten trend si¢ zmienia. Klienci
przy naszym wsparciu doktadniej analizuja temat, trafniej przewiduja roz-
waoj wydarzen.

Czy duza role odgrywa w tym wypadku wiedza techniczna,
ktora posiada PetroStal?

Kazdy kontrakt jest nieco inny, ale juz mniej wigcej wiemy, co moze
nas zaskoczy¢ i co moze powodowal ewentualne zagrozenia. Zawsze
staramy sie przewidywac kilka ruchdw naprzéd, aby mie¢ dodatkowe
pole manewru i zaplanowania innego rozwiazania. Oczywiscie, zdarzaja
sie sytuacje nie do przewidzenia. Wtedy nastepuje szybkie oszacowanie
problemu i zabieramy sie do dziafania. Wazny jest takze staty kontakt
z klientem. Coraz czesciej zleceniodawcy zadaja raportowania postepu
prac, rejestru pracownikéw na budowach czy zestawien zuzycia mate-
riatéw. Wyznaczeni do tego celu pracownicy firmy oraz kilka autorskich
rozwigzan informatycznych zawsze sg w stanie spemi¢ stawiane przed
nami wymagania.

W dziatalnosci PetroStalu podstawa jest mieszanka pomystu technicz-
nego z doswiadczeniem. W naszej branzy trzeba by¢ troche inzynierem
stapajacym twardo po ziemi, a troche artysta. Izolacje trzeba widzied
oczami wyobrazni, mie¢ wizje jej wykonania — po prostu mie¢ do niej
pasje. Pozwala to przewidzie¢ bardzo istotne kwestie, na ktére na etapie
projektowania nikt nie zwrdcit uwagi, i tym samym zastuzy¢ na wdzigcz-
nos¢ zleceniodawcy. m
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Lube oil systems

Hydraulic power units
Jacking oil systems

Lube oil purification systems

Lube oil systems
Dry gas seal panels
Booster skids

Local gauge boards
Seal oil consoles
High pressure skids

Servocylinders for

water turbine

Cylinders for wicket gates
Hydraulic units

Lube & cooling units
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Auxilary modules
Water injection skids
Liquid fuel skids

Fuel gas skids
Hydraulic system for
diverter damper
Lube oil systems
Control valve blocks
Water cooling skids

(including for nuclear power stations)
Seal oil systems
Stator water cooling systems
Hydrogen gas systems

Compressor skids

Power packs Cylinders with piston

position control
Hydraulic power units
Electrical control systems

Chemical injection packages
Hydraulic power stations
Cylinders

Hydraulic systems for presses
Hydraulic systems for cement
and metal-works




